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我的治学之路

四川绵阳实验中学　祝启程

　　我从 26岁当中学校长, 至今已近 13个

年头了, 积多年实践之体会, 我觉得要当好

一名校长最重要的是要善于学习、思考与实

践, 或者说学习、思考、实践是校长最首要

的素质。

先说学习。要当一个好校长必须博学, 首

先他必须是一个教育学专家, 应通晓教育理

论, 通晓学校管理, 懂得办学规律和教育规

律, 并用教育规律指挥自己的办学实践; 其

次应是一个教学论专家,他应了解各科大纲,

知道各科大纲标准和要求, 还应了解各科有

效的教学方法, 并能指导各科的教学改革和

指导各位老师改进教学工作; 再次, 他还应

是一个学习科学的专家, 一个好校长必须认

真研究学习方法, 掌握全校学生的学习方法,

分析哪些是好的, 哪些是不好的, 然后根据

年级、科目而异指导学生运用正确的学习方

法, 培养学生的自学能力; 其四, 他应是一

个杂家, 尽可能地扩大知识面, 学生问何问

题, 你应及时回答他, 对师生讲话应达到内

容充实, 丰富生动, 有教育和启迪作用, 这

样师生就高兴了, 校长威信也高了。为此, 校

长必须勤于学习, 一是要读一点系统的教育

理论书。其中下列 5类书必读: 管理心理学、

德育学、教学论、学习科学、教育评价学。二

是读一点文学和演讲方面的书, 提高自己的

文学修养水平。使自己的讲话具有鼓动性和

磁性。三是读党报、党刊, 了解信息, 把握

政策。四是读教育报刊, 我订阅了全国主要

教育理论刊物和教学刊物, 从中了解外面的

教育改革, 学习别人的办学思想。五是向实

践学, 少坐办公室, 多到第一线去听课, 去

参加教研会, 去查阅各部门的管理资料, 在

走动中获得信息, 实施管理。

勤于学习还不够, 还必须善于学习, 要

求学生学会学习, 校长也要学会学习。因为

校长是学校第一大忙人, 要学的内容多, 而

属于自己的时间少, 要解决工学矛盾最重要

的是要善于学习, 即用最少的时间学更多的

东西, 其中核心的是要善于选择, 一张报纸、

一本杂志最精华的东西并不很多, 有的只需

看标题, 有的只需大体浏览内容要点, 与自

己工作和研究联系紧密的、指导性强的则应

细细研读、细细体会, 并尽可能 “推陈出

新”悟出一些道理来。

次说思考。一个好校长应有较强的思考

力, 人云亦云, 跟风跑, 没有自己的办学思

想和办学主见, 是不会有出息的。校长的思

考力主要表现在四个方面: 一是对自己的办

学实践、行政管理实践、教师的教学实践情
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况进行分析思考, 并善于从中找出管理的弱

点 (问题与不足) 和强点 (典型和经验) ; 二

是关于对外校、外地、外国的东西进行分析

评价和有效吸收, 为我所用; 三是善于琢磨

问题, 不断培养自己的思维能力, 尤其是要

学会辩证思维、系统思维、创造思维和超前

思维, 看问题要全面, 思想要活跃, 办学路

子要开阔; 四是不断地提高自己的见识和判

断力, 例如当前流行一种新的教学法, 你就

想, 这种方法有什么科学道理, 在本校是否

适用? 从而不至于生搬硬套。再如听老师的

课, 你要知道好在什么地方, 差在什么地方;

工作中出现了问题你能知道症结所在; 平时

老师当中的争执, 学生犯了错误, 你能很快

判断出什么原因; 学校有什么偶发事件, 你

要能当机立断, 要能断, 关键就在于有判断

能力。

再说实践。广博的知识和正确的办学思

想对校长很重要, 将自己的办学思想变成教

师的办学实践, 将自己的教育理想变成现实

更重要。为此, 校长应该勇于实践, 成为苏

霍姆林斯基、陶行知那样的实践家。首先应

该是一个开拓者、一个改革家, 敢于对教育

教学和管理中不符合科学的落后成分进行革

故布新, 而不是墨守成规。校长史应当是改

革史, 我当了 13年校长也就进行了 13年的

改革实践, 我先后制订了改进各科教学, 改

进德育、体育、科技教育、艺术教育、教育

科研、质量考核的改革方案十多个, 先后实

施了教学整体改革实验、中小学衔接教育实

验、中学生心理教育、学习方法指导实验、城

市初中特色建设实验、素质教育运行机制构

建实验, 从而使自己的工作不断有更高的追

求, 更高的档次, 更高的品位。其次应该是

一个实干家, 有不少人对我说, 你是一个教

育理论家, 我说, 你没有抓住我的本质特征,

我的本质特征是“实”, 是实干, 务实, 求实。

因为要办好一所学校没有校长的奉献和实干

精神是不可想象的。有一种说法是: 校长出

思想, 教师出汗水, 这在很多学校是行不通

的, 校长是一所学校校风的风源, 必须起好

班子成员、教师、学生的表率作用, 要发挥

好三个表率作用,当甩手掌柜只发号施令、指

手划脚是行不通的,必须带头奉献和实干。这

种实干重要的是要干在关键处, 而不是那种

事无巨细的什么都干。校长要干校长的事,这

些事主要应包括: 吃透两头抓决策, 制订正

确的办学策略和目标计划, 以及办学章程,校

内政策。二是以人为本, 关心人、信任人、凝

聚人、培养人、使用人、要求人、鞭策人。三

是督导考核评价与奖惩, 随时保证校长的号

令、行政的决议、办学的规章得以有效地全

面地贯彻执行, 从而使学校沿着校长设计的

办学目标不断前进。

由于数年坚持走学习、思考、实践的治

学之路, 使我逐步实现了从经验型校长向科

研型校长的转变。现在基本达到了所讲、所

做、所写都具有一定的时代和理论高度, 为

进一步治理好我校打下了良好基础。
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师: 以后, 我们还将学到王维的一首送别诗, 其

中两句是 “劝君更尽一杯酒, 西出阳关无故人”, (板

书) 就是说, 临行前劝朋友再饮尽一杯酒, 往西行出

了阳关就没有老朋友了。与朋友离别的满腔愁思都

化在这一杯酒里了。

生: 还可用 “血海”写 “ch�u”。

师生: (先是一愣, 继而哈哈大笑。此时这个学

生也知道自己把 “愁”误解为 “血海深仇”的 “仇”

了。)

师: (总结) 由于时间关系, 我们暂时讨论到这

儿。同学们的智慧是无穷的。我们已经把一个抽象的

愁, 写得五花八门, 多姿多彩。将抽象之物形象化,

这对我们写作很有帮助, 希望大家今后多在作文中

加以运用。
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